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1. Cel dokumentu

Niniejsza Polityka etyczna, antykorupcyjna i przeciwdziatania konfliktowi intereséw okresla pod-
stawowe zasady dzialania Instytutu Nauk Interdyscyplinarnych im. Sir Rogera Penrose’a w
zakresie rzetelnosci badawczej, niezaleznosci analitycznej, przejrzystos$ci organizacyjnej, prze-
ciwdziatania korupcji, zapobiegania konfliktom intereséw oraz ochrony zaufania publicznego do

dziatalnosci Instytutu.

Instytut prowadzi dziatalnos¢ naukowa, analityczna, wydawnicza, edukacyjna, spoteczna i eks-
percka. W ramach tej dziatalnoéci przygotowuje publikacje, raporty, analizy systemowe, pro-
gramy wsparcia, projekty edukacyjne, opracowania metodologiczne oraz propozycje wspolpracy

z podmiotami publicznymi, prywatnymi, akademickimi i spotecznymi.

Celem niniejszej Polityki jest zapewnienie, aby wszystkie te dziatania byly prowadzone w spo-
sOb uczciwy, bezstronny, transparentny, odpowiedzialny i odporny na wptywy, ktére mogtyby
naruszy¢ niezaleznosé Instytutu, wypaczy¢ ocene merytoryczng albo stworzy¢ wrazenie, ze de-
cyzje Instytutu moga by¢ uzaleznione od korzysci osobistych, finansowych, organizacyjnych lub

srodowiskowych.

Polityka ma charakter dokumentu wewnetrznego i publicznego zarazem. Moze by¢ stosowana
jako punkt odniesienia dla os6b wspétpracujacych z Instytutem, odbiorcéw jego publikacji, part-
neréw instytucjonalnych, uczestnikow programéw wsparcia, ekspertéw, autoréw, recenzentéw,

wykonawcow, darczynicéw oraz podmiotdéw zainteresowanych wspdipraca.

2. Zakres stosowania

Niniejsza Polityka ma zastosowanie do wszystkich dziatan prowadzonych przez Instytut, w szcze-

gblnosci do:
1. dzialalnosci naukowej, badawczej i analityczne;j;

2. dziatalnosci wydawniczej, w tym publikacji serii Raport K* oraz innych publikacji Insty-

tutu;
3. dzialalnosci edukacyjnej, szkoleniowej i popularyzatorskiej;
4. programoéw wsparcia, funduszy, grantow, konkurséow i projektéw spotecznych;

5. wspolpracy z uczelniami, instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi, przed-

siebiorstwami i osobami fizycznymi;

6. przygotowywania raportéw, opinii, rekomendacji, analiz, ekspertyz i dokumentéw stra-

tegicznych;
7. zawierania umow, przyjmowania darowizn, finansowania projektowego i $wiadczenia ustug;

8. relacji z ekspertami, autorami, konsultantami, recenzentami, wykonawcami i podwyko-

nawcami;

9. ochrony informacji poufnych, danych osobowych i autorskiej metodologii Instytutu.



Polityka obowiazuje cztonkéw organow Instytutu, osoby zatrudnione przez Instytut, osoby wspét-
pracujace z Instytutem na podstawie umoéw cywilnoprawnych, ekspertow, autoréw, recenzentéw,
konsultantow, wolontariuszy, wykonawcow oraz inne osoby dzialajace w imieniu Instytutu albo

na jego rzecz, w zakresie odpowiadajgcym charakterowi ich wspotpracy.

3. Podstawowe zasady etyczne Instytutu

Dziatalnoé¢ Instytutu opiera sie na zasadach rzetelnosci, niezaleznosci, przejrzystosci, bezstron-

noéci, odpowiedzialnoéci oraz ochrony dobra publicznego.

Rzetelno$¢ oznacza obowiazek formutowania analiz, opinii, raportéw, publikacji i rekomendacji
na podstawie dostepnej wiedzy, danych, argumentéw, metodologii oraz jasno okreslonych zato-
zen. Rzetelno$é¢ wymaga réwniez wskazywania ograniczen przyjetej metody, charakteru danych,
stopnia pewnosci wnioskéw oraz warunkow, w ktérych dana hipoteza moze zostaé¢ potwierdzona,

ostabiona albo sfalsyfikowana.

Niezalezno$é¢ oznacza, ze stanowiska, raporty, publikacje i decyzje Instytutu nie moga by¢ pod-
porzadkowane interesowi zewnetrznego podmiotu finansujacego, klienta, partnera, darczyncy,
srodowiska politycznego, biznesowego ani prywatnego. Niezaleznos¢ nie wyklucza wspoélpracy,
finansowania ani realizacji projektow na zamoéwienie, ale wymaga, aby charakter takiej wspdl-

pracy byl wlaéciwie oznaczony i nie wpltywal na merytoryczng integralno$é¢ opracowania.

Przejrzystosé oznacza obowiazek ujawniania tych okolicznoéci, ktére moga mieé znaczenie dla
oceny bezstronnoéci, wiarygodnosci lub sposobu powstania danego opracowania, decyzji albo
rekomendacji. Przejrzystos¢ dotyczy w szczegdlnosci zrédet finansowania, konfliktéw intereséw,
powigzan organizacyjnych, charakteru raportu, rodzaju wspolpracy oraz ograniczen wykorzy-
stanych danych.

Bezstronno$é¢ oznacza, ze decyzje dotyczace wspolpracy, wsparcia, publikacji, udziatlu eksper-
téw, oceny wnioskow, rekomendacji albo przyznawania dostepu do programéw Instytutu po-
winny byé¢ podejmowane wedlug kryteriéw merytorycznych, a nie wedtug powiazan osobistych,
towarzyskich, politycznych, finansowych lub srodowiskowych.

Odpowiedzialno$é¢ oznacza, ze Instytut bierze pod uwage skutki swoich dziatan dla odbiorcow,
partneréw, beneficjentéw, instytucji publicznych, debaty naukowej, debaty spotecznej oraz za-

ufania do niezaleznej analizy systemowej.

Ochrona dobra publicznego oznacza, ze dzialalnosé Instytutu, nawet gdy obejmuje sprzedaz pu-
blikacji, odptatne raporty, programy wsparcia albo projekty komercyjne, nie moze narusza¢ pod-
stawowego celu Instytutu, ktérym jest rozwdj wiedzy, diagnozy systemowej, niezaleznej analizy
i odpowiedzialnego my$slenia o ztozonych procesach spolecznych, naukowych, technologicznych i
instytucjonalnych.

4. Zakaz korupcji

Instytut stosuje zasade zerowej tolerancji wobec korupcji.

Przez korupcje rozumie sie zadanie, proponowanie, wreczanie, przyjmowanie albo obiecywanie

jakiejkolwiek nienaleznej korzysci, bezposrednio lub posrednio, jezeli korzysé ta miataby wplynaé



na sposob wykonania obowigzkéw, decyzje, ocene, rekomendacje, wybér partnera, przyznanie
wsparcia, tres¢ raportu, wynik analizy, zawarcie umowy albo podjecie innego dziatania przez

Instytut lub osobe dziatajaca w jego imieniu.

Korzyécia moze by¢ w szczegdlnosci korzysé finansowa, rzeczowa, osobista, zawodowa, organiza-
cyjna, polityczna, Srodowiskowa lub wizerunkowa. Korzy$é moze polegaé nie tylko na przekazaniu
pieniedzy albo prezentu, lecz takze na obietnicy zatrudnienia, zlecenia, publikacji, rekomendacji,

dostepu, promocji, zaproszenia, preferencyjnego traktowania, wsparcia albo innego swiadczenia.
Zakazane jest w szczegdlnosci:

1. przyjmowanie lub oferowanie pieniedzy, prezentow, ustug, zaproszen, swiadczen, zlecen,

rabatéw, prowizji albo innych korzysci w zamian za korzystng decyzje Instytutu;

2. uzaleznianie tresci analizy, raportu, opinii, rekomendacji albo publikacji od interesu fi-
nansujacego, klienta, partnera, darczyncy lub zamawiajacego;

3. oferowanie korzysci osobom pelnigcym funkcje publiczne, przedstawicielom instytucji,
ekspertom, recenzentom, cztonkom komisji, pracownikom uczelni, organizacji albo przed-

siebiorstw w celu uzyskania preferencyjnego traktowania;

4. przyjmowanie korzysci w zamian za przyspieszenie procedury, zmiane oceny, udostepnie-
nie informacji, pominiecie kryteriéw, rekomendacje osoby lub podmiotu albo ograniczenie
konkurencyjnosci procesu;

5. tworzenie pozornych uméw, fikcyjnych zlecen, zawyzonych faktur, nieuzasadnionych ho-
norariéw albo innych konstrukcji stuzacych ukryciu transferu korzysci;

6. wykorzystywanie dzialalnosci Instytutu do budowania prywatnych zaleznosci, naciskéw,
zobowiazan wdziecznosci albo nieformalnych kanaléw wptywu.

Instytut nie uczestniczy w dziataniach, ktére moglyby zostaé¢ uznane za prébe obejscia prawa,
naduzycie procedur, nieuprawnione uzyskanie $rodkéw publicznych, nieformalne wplywanie na

decyzje instytucji publicznych albo ukrywanie rzeczywistego celu transferu srodkéw.

5. Konflikt intereséow

Konflikt interesow wystepuje wtedy, gdy interes prywatny, rodzinny, finansowy, zawodowy, poli-
tyczny, sSrodowiskowy albo organizacyjny moze wpltywac, sprawia¢ wrazenie wptywania albo by¢
postrzegany jako mogacy wplywaé na bezstronnos$¢ decyzji podejmowanej w imieniu Instytutu.

Konflikt intereséw nie zawsze oznacza naduzycie. Samo wystapienie konfliktu intereséw moze
by¢ naturalnym zjawiskiem w dzialalnosci eksperckiej, naukowej, spolecznej i organizacyjnej.

Kluczowe jest jednak jego ujawnienie, ocena i wlasciwe zarzadzanie.

Osoba dziatajaca w imieniu Instytutu powinna ujawni¢ konflikt intereséw w szczegdlnosci wtedy,
gdy:

1. ocenia wniosek osoby, instytucji, firmy albo organizacji, z ktora lacza ja relacje osobiste,

rodzinne, zawodowe, finansowe lub Srodowiskowe;



2. uczestniczy w przygotowaniu raportu, analizy albo opinii dotyczacej podmiotu, z ktérym

wspolpracuje, wspdéipracowalta albo planuje wspolpracowad;
3. moze uzyskaé osobisty korzysé z decyzji Instytutu;

4. rekomenduje osobe, podmiot, publikacje, rozwiazanie, technologie albo ustuge, z ktéra

jest powigzana;

5. bierze udzial w decyzji dotyczacej przyznania wsparcia, zaméwienia, licencji, dostepu,
patronatu albo wspélpracy z podmiotem, z ktérym pozostaje w relacji mogacej budzié
watpliwosci co do bezstronnosci;

6. posiada informacje poufne, ktére mogltyby zosta¢ wykorzystane dla prywatnej korzysci
jej samej albo oséb trzecich.

W przypadku wystapienia konfliktu intereséw osoba zainteresowana powinna niezwtocznie poin-
formowacé o tym osobe odpowiedzialng za dany proces i, jezeli wymaga tego sytuacja, wylaczy¢
sie z oceny, rekomendacji albo decyzji.

Instytut moze podjaé decyzje o dopuszczeniu danej osoby do dalszego udzialu w sprawie, jezeli
konflikt intereséw ma charakter nieistotny, zostal ujawniony, nie wptywa na merytoryczna ocene
i nie stwarza ryzyka utraty zaufania do procedury. Decyzja taka powinna by¢ jednak uzasadniona

i udokumentowana.

6. Prezenty, zaproszenia i Swiadczenia gos$cinnos$ci

Instytut dopuszcza przyjmowanie drobnych, zwyczajowych form grzecznos$ciowych, jezeli maja
one charakter symboliczny, nie wplywaja na decyzje, nie tworza zobowiazania i nie moga zostacé

rozsadnie uznane za prébe wywarcia wplywu.

Niedopuszczalne jest przyjmowanie prezentéw, zaproszen, ustug, Swiadczen, honorariéw, wyjaz-

dow, pokrycia kosztéw, znizek lub innych korzysci, jezeli:

1. sa zwigzane z trwajacym procesem wyboru partnera, wykonawcy, beneficjenta, eksperta,
recenzenta albo podmiotu wspieranego;

2. moga wplynaé na ocene, rekomendacje, decyzje, publikacje albo tre$é¢ analizy;
3. sa nieproporcjonalne do zwyczajowego charakteru relacji;

4. sy przekazywane w sposéb niejawny;

5. pochodza od podmiotu, ktéry oczekuje rozstrzygniecia korzystnego dla siebie;

6. mogtyby narazi¢ Instytut na zarzut stronniczosci, zaleznosci, nieprzejrzystosci albo utraty

niezaleznosci.
W przypadku watpliwoéci osoba, ktérej zaoferowano prezent albo $wiadczenie, powinna odméwié
jego przyjecia albo zglosi¢ sprawe do oceny przed jego przyjeciem.

Jezeli odmowa przyjecia drobnego upominku mogtaby zostaé¢ uznana za nieuzasadnione naru-
szenie zwyczajow grzecznos$ciowych, upominek powinien zostaé¢ zgtoszony i, w miare mozliwosci,

potraktowany jako wlasno$é¢ Instytutu, a nie jako prywatna korzysé osoby, ktora go otrzymata.



7. Darowizny, finansowanie i wspolpraca

Instytut moze przyjmowaé darowizny, granty, wplaty, finansowanie projektowe, przychody ze
sprzedazy publikacji, wynagrodzenie za raporty dedykowane, honoraria, optaty licencyjne oraz

inne érodki zgodne z prawem i statutowym zakresem dzialania.

Przyjecie srodkéw finansowych nie moze jednak oznaczaé przekazania darczyncy, klientowi, spon-
sorowi, partnerowi albo zamawiajacemu wplywu na niezalezny wynik analizy, stanowisko Insty-

tutu, tres¢ raportu, ocene metodologiczna, decyzje o wsparciu ani rekomendacje.
W szczegdblnosci:
1. finansowanie nie moze stuzy¢ zakupowi okreslonego wniosku analitycznego;

2. zaméwienie raportu nie moze oznaczaé prawa do wymuszenia wyniku korzystnego dla

zamawiajacego;
3. darowizna nie moze dawa¢ prawa do preferencyjnego udzialu w programach wsparcia;
4. partnerstwo nie moze oznacza¢ pominiecia procedur oceny;
5. wspolpraca komercyjna nie moze by¢ ukrywana jako niezalezna analiza publiczna;
6. publikacje Instytutu nie moga by¢ przeksztatcane w zakamuflowana oferte sprzedazowa.

Instytut moze odméwi¢ przyjecia darowizny, finansowania, zlecenia albo propozycji wspotpracy,
jezeli ich zrédlo, warunki, cel, sposéb przekazania albo okolicznosci towarzyszace moglyby na-
ruszy¢ niezaleznosé Instytutu, wywotaé¢ uzasadnione watpliwosci etyczne albo zaszkodzié¢ wiary-
godnoéci jego dzialalnosci.

8. Niezaleznos¢ badawcza i analityczna

Instytut chroni niezaleznosé badawcza i analityczng jako jeden z podstawowych warunkow swojej

wiarygodnosci.

Raporty, analizy, publikacje, opinie, rekomendacje, programy wsparcia i decyzje Instytutu po-
winny by¢ przygotowywane w sposob zgodny z przyjeta metodologia, aktualng wiedza, zasadami

rzetelnosci oraz jasno opisanymi ograniczeniami.

Model K* i inne narzedzia analityczne Instytutu majg charakter diagnostyczny, interpretacyjny
i systemowy. Ich funkcja nie jest sprzedaz z géry ustalonej odpowiedzi, lecz rozpoznawanie
relacji miedzy napieciem, stabilizacja, koherencja, ryzykiem przejscia rezimowego i mozliwymi

trajektoriami rozwoju analizowanego uktadu.
Niedopuszczalne jest:

1. dopasowywanie wyniku analizy do oczekiwan klienta, partnera, darczyncy albo srodowi-
ska;

2. przemilczanie danych, ktére ostabiajg hipoteze;

3. przedstawianie hipotezy jako pewnosci, jezeli ma ona charakter probabilistyczny, diagno-
styczny albo warunkowy;



4. ukrywanie ograniczen modelu;

5. tworzenie pozoru niezaleznosci tam, gdzie analiza powstala na zaméwienie i powinna by¢

oznaczona jako raport dedykowany;

6. wykorzystywanie autorytetu Instytutu do legitymizowania decyzji, ktérych Instytut me-

rytorycznie nie ocenit.

Jezeli raport, analiza albo opinia powstaje na zlecenie konkretnego podmiotu, powinno to zostacé
odpowiednio oznaczone, chyba ze umowa, charakter sprawy albo ochrona informacji poufnych
uzasadniajg inne rozwigzanie. Oznaczenie nie musi ujawnia¢ informacji chronionych, ale powinno
zapobiegaé tworzeniu mylnego wrazenia, ze dokument jest catkowicie niezalezna publikacja pu-

bliczna, jezeli w rzeczywistosci zostal przygotowany jako opracowanie dedykowane.

9. Programy wsparcia, wnioski i ocena beneficjentéw

Jezeli Instytut prowadzi programy wsparcia dla uczelni, ekspertéw, badaczy, organizacji, studen-
tow, autoréw, inicjatyw spotecznych albo innych podmiotéw, ocena wnioskow powinna odbywaé
sie wedtug kryteriow merytorycznych, jawnych dla uczestnikow danego programu.

W szczegdblnodcei nalezy unikaé sytuacji, w ktérych o przyznaniu wsparcia decyduja:
1. osobiste sympatie lub antypatie;
2. powiazania rodzinne, towarzyskie, polityczne albo srodowiskowe;
3. nieformalne rekomendacje;
4. obietnice przyszlej wspdipracy;
5. korzyéci finansowe lub organizacyjne;
6. naciski zewnetrzne;
7. oczekiwanie korzystnej publikacji, wypowiedzi, opinii albo promocji.

Osoby oceniajace wnioski powinny ujawniaé¢ konflikty intereséw i wylaczaé sie z oceny wtedy,
gdy ich bezstronnos¢ mogtaby zostaé¢ zakwestionowana.

Instytut moze stosowaé uproszczone procedury w programach o malej skali, pilotazowych, we-
wnetrznych albo eksperymentalnych, jednak takze w takich przypadkach powinien zachowadé
podstawowe zasady rzetelnosci, przejrzystosci i niedyskryminacyjnego traktowania uczestnikéw.

10. Wspélpraca z instytucjami publicznymi

W kontaktach z instytucjami publicznymi Instytut dziata z zachowaniem szczegdlnej starannosci,
poniewaz relacje z administracja publiczna, uczelniami publicznymi, jednostkami samorzadu,
stuzbami, instytucjami panstwowymi oraz podmiotami finansowanymi ze $rodkéw publicznych

wymagaja podwyzszonego standardu przejrzystosci.

Instytut nie oferuje, nie przekazuje i nie obiecuje zadnych korzysci osobom pelnigcym funk-
cje publiczne w zamian za decyzje, rekomendacje, zakup, patronat, zaproszenie, finansowanie,
dostep, preferencyjne traktowanie albo inne dzialanie korzystne dla Instytutu.



Instytut nie przyjmuje réwniez propozycji wspélpracy, jezeli ich warunkiem miatoby by¢ niefor-
malne wynagrodzenie, pominiecie procedur, ukrycie rzeczywistego charakteru projektu, zawyze-

nie kosztow, fikcyjne Swiadczenie ustug albo nieuprawnione wykorzystanie srodkéw publicznych.

W przypadku projektéow finansowanych lub wspoétfinansowanych ze srodkéw publicznych Insty-
tut powinien stosowaé zasady gospodarnosci, celowosci, rzetelnego dokumentowania wydatkéw,

zgodnoéci z umowa oraz przejrzystoéci wobec podmiotu finansujacego.

11. Wspdlpraca z ekspertami, autorami i recenzentami

Eksperci, autorzy, recenzenci, konsultanci i wspéipracownicy Instytutu powinni wykonywaé
swoje zadania w sposob rzetelny, niezalezny i zgodny z zakresem powierzonej pracy.

Niedopuszczalne jest:

1. przyjmowanie wynagrodzenia lub korzysci od strony zainteresowanej wynikiem analizy

bez ujawnienia tego faktu;
2. recenzowanie albo ocenianie pracy osoby, z ktérg istnieje istotny konflikt interesow;
3. wykorzystywanie poufnych informacji uzyskanych w ramach wspétpracy z Instytutem;

4. przypisywanie sobie autorstwa cudzych koncepcji, analiz, danych, fragmentow tekstu lub
metod;

5. wplywanie na wynik oceny poprzez relacje prywatne albo srodowiskowe;
6. przedstawianie prywatnego stanowiska jako stanowiska Instytutu bez upowaznienia.

Autorzy, eksperci i recenzenci powinni ujawniaé istotne powiazania, ktére moga mie¢ znacze-
nie dla oceny ich bezstronnoéci. Dotyczy to zwlaszcza powigzan finansowych, organizacyjnych,
zawodowych, politycznych albo osobistych z podmiotami, ktérych dotyczy analiza, publikacja,
rekomendacja albo decyzja Instytutu.

12. Poufnos$¢ i ochrona informacji

Osoby wspolpracujace z Instytutem sa zobowiazane do ochrony informacji poufnych, w szcze-
goblnoéci dotyczacych:

1. nieopublikowanych raportéw, analiz i publikacji;
2. wewnetrznej metodologii badawczej;

3. danych przekazanych przez partneréw, beneficjentéw, klientéw, ekspertéow albo instytu-
cje;

4. dokumentéw zwiazanych z programami wsparcia;
5. wnioskéw i ocen beneficjentdw;
6. niepublicznych ustalen finansowych, licencyjnych lub organizacyjnych;

7. danych osobowych;



8. know-how, koncepcji, modeli, struktur analitycznych i projektéw rozwijanych przez In-

stytut.

Informacji poufnych nie wolno wykorzystywaé dla prywatnej korzyéci, przekazywaé¢ osobom nie-
uprawnionym ani uzywaé w celu wywarcia wplywu na decyzje Instytutu lub podmiotéw ze-

wnetrznych.

Obowiazek zachowania poufnosci obowigzuje réwniez po zakoriczeniu wspotpracy z Instytutem,
chyba ze dana informacja stata si¢ publicznie dostepna w sposob zgodny z prawem albo Instytut

wyrazil zgode na jej ujawnienie.

13. Rzetelnosé publikacyjna i ochrona autorstwa

Instytut uznaje rzetelno$¢ publikacyjna za cze$¢ etyki organizacyjnej. Publikacje, raporty, arty-
kuly, materialy edukacyjne, prezentacje i opracowania przygotowywane przez Instytut albo we
wspolpracy z Instytutem powinny respektowaé¢ prawa autorskie, zasady cytowania, oznaczania

zrodet oraz ochrony wktadu intelektualnego.
Niedopuszczalne jest:

1. przypisywanie sobie autorstwa cudzych tekstéow, koncepcji, danych, wykreséw, modeli

albo fragmentéw opracowan;

2. wykorzystywanie cudzych materialéw bez oznaczenia Zrédla, jezeli oznaczenie jest wy-

magane;

3. manipulowanie cytatami, danymi albo kontekstem w celu uzyskania z géry zalozonego
efektu;

4. usuwanie informacji o autorze, wspdétautorze, zrédle, licencji albo zakresie wykorzystania

materiatu;
5. publikowanie materialéw, ktore naruszaja prawa oséb trzecich;

6. ukrywanie istotnego wkladu osoby, ktéra rzeczywidcie uczestniczyla w powstaniu opra-

cowania.

Instytut moze korzysta¢ z narzedzi cyfrowych, systeméw informatycznych i narzedzi sztucznej
inteligencji jako wsparcia pracy redakcyjnej, organizacyjnej, analitycznej albo technicznej, jed-
nak odpowiedzialno$é¢ za tresé¢ publikacji, rzetelno$é¢ wnioskéw, dobédr zrodel i konicowa postaé
opracowania ponosi cztowiek wskazany jako autor, redaktor albo osoba odpowiedzialna za do-
kument.

14. Zgtaszanie naruszen

Kazda osoba, ktora uzyska informacje o mozliwym naruszeniu niniejszej Polityki, powinna zglo-
si¢ sprawe osobie odpowiedzialnej za dany obszar dziatalnosci Instytutu albo bezposrednio Za-
rzadowi Instytutu.

Zgloszenie moze dotyczy¢ w szczegdlnosci:



1. podejrzenia korupcji;
2. konfliktu intereséw;
3. proby wywarcia nacisku;
4. przyjecia albo zaoferowania nienaleznej korzysci;
5. nieprawidlowosci w ocenie wnioskow;
6. nieuprawnionego wykorzystania informacji poufnych;
7. fikcyjnych ustug, zawyzonych kosztéw albo nierzetelnych rozliczen;
8. naruszenia niezaleznosci analitycznej;
9. plagiatu, manipulacji danymi albo nierzetelnosci badawczej;
10. dziatan mogacych narusza¢ dobre imie Instytutu.

Instytut powinien zapewnié, aby osoba zglaszajaca naruszenie w dobrej wierze nie byla z tego
powodu narazona na dzialania odwetowe, wykluczenie, gorsze traktowanie albo nieuzasadnione

konsekwencje.

Zgloszenie dokonane w dobrej wierze oznacza zgloszenie oparte na uzasadnionym przekonaniu,
ze moglo dojé¢ do naruszenia, nawet jezeli pdzniejsze wyjasnienie sprawy nie potwierdzi naru-
szenia. Ochronie nie podlega natomiast $wiadome przekazywanie informacji falszywych w celu
zaszkodzenia innej osobie albo Instytutowi.

15. Postepowanie w przypadku naruszenia

Po otrzymaniu zgloszenia Instytut powinien dokonaé wstepnej oceny sprawy, zabezpieczy¢ do-
stepne informacje i ustali¢, czy istnieja podstawy do podjecia dalszych dziatan.

W zaleznosci od charakteru naruszenia mozliwe jest:

1. wyjaénienie sprawy i zamkniecie jej bez dalszych dzialan, jezeli zgloszenie okaze sie nie-

zasadne;
2. wezwanie osoby zainteresowanej do ztozenia wyjaénien;
3. wylaczenie osoby z danego procesu decyzyjnego;
4. odmowa przyjecia darowizny, zlecenia, zaproszenia albo korzysci;
5. rozwiazanie wspolpracy;
6. korekta procedury;
7. uniewaznienie oceny, rekomendacji albo decyzji;
8. zawiadomienie wlasciwych organéw, jezeli zachodzi podejrzenie czynu zabronionego;

9. podjecie dziatan naprawczych w celu ograniczenia ryzyka podobnych naruszen w przy-

szlodcl.
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Postepowanie wyjasniajace powinno by¢ prowadzone z poszanowaniem godnosci oséb, ktorych
sprawa dotyczy, zasady poufnosci, prawa do zlozenia wyjasnien oraz proporcjonalnosci dziatan

podejmowanych przez Instytut.

16. Odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie Polityki

Za przestrzeganie niniejszej Polityki odpowiadaja wszystkie osoby dziatajace w imieniu Instytutu
albo na jego rzecz, w zakresie odpowiadajacym ich roli, dostepowi do informacji i wptywowi na
decyzje.

Szczegdlna odpowiedzialno$é spoczywa na osobach, ktére:
1. reprezentuja Instytut na zewnatrz;
2. zawierajg umowy;
3. przyjmuja $rodki finansowe;
4. prowadzg programy wsparcia;
5. oceniajg wnioski;
6. przygotowuja raporty i rekomendacje;
7. kontaktuja si¢ z instytucjami publicznymi;
8. maja dostep do informacji poufnych;

9. podejmuja decyzje dotyczace wspolpracy, publikacji, licencji, patronatéw, zakupéw albo
ustug.

Zarzad Instytutu odpowiada za przyjecie, aktualizacje i nadzér nad stosowaniem niniejszej Po-
lityki. W przypadku rozszerzenia dziatalnosci Instytutu Zarzad moze przyjaé¢ dodatkowe pro-
cedury szczegdlowe, dotyczace w szczegdlnosci programoéw wsparcia, wspoélpracy z instytucjami
publicznymi, zamdwieni, darowizn, ochrony sygnalistéw, recenzji publikacji albo oceny konfliktu

interesow.

17. Jawno$¢, aktualizacja i stosowanie dokumentu

Niniejsza Polityka moze zostaé¢ opublikowana na stronie internetowej Instytutu jako dokument

potwierdzajacy standardy etyczne, antykorupcyjne i organizacyjne Instytutu.

Polityka powinna by¢ okresowo przegladana i aktualizowana, zwlaszcza w przypadku rozszerze-
nia dziatalnosci Instytutu, uruchomienia nowych programéw wsparcia, rozpoczecia wspolpracy
z instytucjami publicznymi, pozyskania finansowania zewnetrznego, wejscia w projekty miedzy-

narodowe albo zmiany przepiséw prawa.

Aktualizacja Polityki nie wymaga zmiany jej podstawowego celu. Jej zadaniem pozostaje ochrona

niezaleznodci, rzetelnosci, przejrzystosci i wiarygodnosci Instytutu.
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18. Postanowienie koncowe

Instytut Nauk Interdyscyplinarnych im. Sir Rogera Penrose’a prowadzi dziatalnosé w obszarach,
w ktérych wiedza, analiza, metodologia, technologia, edukacja i odpowiedzialnos$¢ spoteczna spo-
tykaja sie z interesami instytucjonalnymi, gospodarczymi i publicznymi. Z tego powodu standard
etyczny Instytutu nie moze ograniczaé sie do formalnego zakazu korupcji.

Prawdziwym celem niniejszej Polityki jest ochrona koherencji dziatania Instytutu: zgodnosci
miedzy tym, co Instytut deklaruje, tym, co analizuje, tym, co publikuje, tym, co oferuje, i tym,
w jaki sposéb podejmuje decyzje.

Instytut nie moze diagnozowaé utraty koherencji w systemach ztozonych, jezeli sam nie chroni
wlasnej koherencji organizacyjnej.

Dlatego kazda decyzja podejmowana w imieniu Instytutu powinna przejsé prosty test etyczny:

Czy ta decyzja pozostalaby mozliwa do obrony, gdyby zostata publicznie opisana wraz
z jej uzasadnieniem, powigzaniami, Zrédtami finansowania ¢ konsekwencjami?

Jezeli odpowiedz jest negatywna albo budzi powazne watpliwosci, decyzja wymaga ponownej
oceny.

Dokument przyjety uchwala Zarzadu Instytutu Nauk Interdyscyplinarnych im. Sir
Rogera Penrose’a nr 1/10/2025 z dnia 28 pazdziernika 2025 r.

Podpis osoby uprawnionej Podpis osoby uprawnionej
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